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Informazioni personali 
 

Cognome(i/)/Nome(i) Mugnaini Martina  

Indirizzo(i)  

Telefono(i) +    

  

E-mail  
  

Cittadinanza  
  

Data di nascita  
  

Sesso   
  

Profilo Public Policy Advisor Esperta in Governance Partecipativa Multilivello 
 
 
 

  

Esperienza professionale  
 
 
 

  

Oggi Policy Consultant 
Albo del Consiglio d’Europa 
 
Professionista selezionata tra i 10 consulenti italiani per il rafforzamento e il coordinamento delle 
politiche e delle reti di governance multilivello su "Integrazione, accoglienza dei Cittadini di Paesi 
Terzi" per progetti Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 
 
Public Advisor su Capacity Building e New Collaborative Project Managment 
 
Amministrazioni comunali 
 
Responsabile processi di innovative changement e Network Building 
Diaconia Valdese ETS Enti del Terzo Settore 

  

Aprile 2022 – Settembre 2023 Collaboratrice senior 
Cittalia - Fondazione dell’ANCI sulle politiche sociali per l’accoglienza, l’integrazione e la 
cittadinanza. 
Consulente senior su processi partecipativi e di policy making per le politiche di integrazione – 
Progetto “INCAS – Piano d’Azione a supporto degli Enti Locali nell’ambito dei processi di inclusione 
dei cittadini stranieri  e degli interventi di contrasto allo sfruttamento lavorativo in agricoltura e al 
caporalato”. Esperta in costruzione di reti multilivello, redazione e conduzione di processi partecipativi 
e redazione di Piani Locali multisettoriali a tematica trasversale per la Pubblica Amministrazione. 
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Luglio 2017 - Maggio 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               Dicembre 2017 - maggio 2018 
 
 
 
 
                                         Dicembre 2017 
 
 
 
                              Marzo  - Giugno 2017 
 
 
 
 
 
                                               Aprile 2017 
 
 
 
 
                                       Dicembre 2016  
 
 
 
 
              Settembre 2016 – Aprile 2017 
 
 
 
 
 
                                   15 giugno 2016 
 
 
 
 
 
                 Gennaio 2015 – Luglio 2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Settembre 2010 – Settembre 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 

Senior project manager e referente Ufficio Immigrazione  
ANCI Toscana (Associazione Nazionale Comuni Italiani)  
Responsabile progettazione europea FAMI per la qualificazione dei sistemi pubblici per 
l’accoglienza e l’integrazione (progetto TEAMS). 
Progettazione, pianificazione e conduzione ricerca e stesura dossier e rapporti per le politiche 
pubbliche nell’ambito delle migrazioni e della mediazione interculturale. Analista per la costruzione di 
profili professionali nell’ambito dell’immigrazione. Docenze universitarie e interventi specialistici per il 
settore pubblico. 
Senior project manager progettazione FAMI - Fondi Asilo Migrazione e Integrazione_ portafoglio per 
importi superiori a 1 mln euro.  
Ricerca e facilitazione processi partecipativi e stesura “Rapporto sull'accoglienza di 
richiedenti asilo e titolari di protezione internazionale e umanitaria in Toscana” per Anci 
Toscana e “Libro Bianco sulle politiche di accoglienza di richiedenti asilo politico e protezione 
internazionale per Anci Toscana_Regione Toscana”. 
 
Docenze Master su Public Policy Management 
Università degli studi di Firenze - Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali. 
Area insegnamento: Parametri di analisi di sostenibilità dei processi d integrazione per cittadini di 
paesi terzi (report diricerca personale). 

 
   Formatrice facilitatrice  
   Euroafrican Partnership_ARCI. Formazione continua per adulti. 
  Consulente/formatore gruppo di lavoro su progettazione bottom up di cooperazione allo sviluppo. 
 
   Analista ricercatrice e facilitatrice per le Politiche Pubbliche 
   Sociolab SCARL per Regione Toscana. 
   Ricerca e stesura “Libro bianco sulle politiche di accoglienza per richiedenti asilo politico e protezione      
    internazionale”. Facilitatrice gruppi multilivello e multistakeholders ad alta complessità per Regione         
    Toscana. 
 
    Docente Master Universitario in “Sistemi Sostenibili di Accoglienza per rifugiati”  
    Università    degli Studi di Padova - Master in “Studi Interculturali”.  
    Parametri di valutazione della qualità dei sistemi di integrazione per cittadini di paesi terzi. 
 
    
   Ricercatrice  e membro  Società Italiana di Antropologia Applicata  
   Università degli Studi di Trento   - Dipartimento di sociologia 

   Intervento: Accoglienza dei richiedenti asilo e sapere antropologico, tra necessità e legittimazione. 
    
 
   Ricercatrice in Scienze Politiche e sociali. Assegno di ricerca post laurea 
   Institute of Advanced Studies Koszeg. Ungheria. 
   Costruzione di parametri di analisi  dei sistemi per l’integrazione  socio-economica  e    l’accoglienza di 
richiedenti asilo e titolari di protezione. Analisi comparata su 7 sistemi dell’accoglienza italiana. 
 
 
  Mediatore Capo Network di Sbarco  
  Questura di Sassari 
  Coordinatrice  capo del blocco  di mediazione per le operazioni di sbarco  Frontex presso Porto Torres 
 
 
        
    Direttore generale 
    Cooperativa sociale Ecoservice - Sassari   
    Direttore generale centro di accoglienza CAS per richiedenti asilo. 
    200 ospiti/35 dipendenti. 
   Coordinamento di tutte le attività del centro, dei rapporti di rete con i servizi pubblici per l’accoglienza, 
    l’inclusione e la presa in carico. Collaborazione ai processi di inclusione territoriale e gestione dei 
    rapporti legali con Prefettura e Questura.   
 
 
     Formatrice e educatrice 
     Manitese Rimini 
     Creazione e conduzione di percorsi di cittadinanza attiva e sostenibile per giovani e adulti 
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                    Maggio - Agosto 2010 
 
 

 
 
 
                                 Pubblicazioni  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
    Educatrice 
   Sao Sebastiao – Brasile 
   Creazione e conduzione di  processi educativi  e creativi per la riduzione alla criminalità organizzata dei    
   Meninos da rua. 
 
 
     
 

Mugnaini M (2017) Libro Bianco sulle politiche di accoglienza di richiedenti asilo politico 
e protezione internazionale_Regione Toscana 

 

Mugnaini M (2018) “Le sfide e le contraddizioni dell’umanitario” Dialoghi Mediterranei 
Istituto Euroarabo - numero 35 - gennaio 2019. 

 

Mugnaini M (2017) Rapporto sul sistema di accoglienza dei richiedenti asilo e titolari di 
protezione internazionale o umanitaria in Toscana_Anci Toscana 

 

Mugnaini M. (2017) “Twelve core standards for a sustainable management of the Italian 
Centres for Asylum Seekers and Refugees” - Working paper - iASK Centre Publications 
(Hu). 

 

Mugnaini M. (2017) “Fostering the representation of supremacy. Art and Sustainability for Social 
Insertion of Migrants”. Working paper - IASK Centre Publications (Hu). 

 

Mugnaini M. (2016) “Accoglienza in Sardegna” in Miserie e Nobiltà 

(a cura di) Re.Co.Sol. Rete dei Comuni Solidali. Melli Editore. 

Mugnaini M. (2017) “Tra attivismo militante, mandato professionale e posizionamento di ricerca: 
considerazioni e proposte su l'operatività congiunta nell'accoglienza dei richiedenti asilo.” Rivista 
di Antropologia Pubblica.http://riviste-clueb.online 

 

Istruzione e formazione  
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                                          Giugno 2016 
 
 
 
 
                                             Marzo  2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                               Aprile 2011 
 
 
 
 
 
 
                               Gennaio Luglio 2009 
 
 
 
 
 
                                            Giugno 2005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Certificazione di Alta Formazione  riconosciuta dal MIUR in  Mediatore culturale e 
nterculturale – Monte ore 1500. 
 Rilasciato da I.Co.Te.A. 
 

 
    Laurea Magistrale in “Cooperazione Internazionale, tutela dei Diritti Umani e dei beni  
    etno-culturali nel Mediterraneo e in Eurasia”. Università di Bologna.  
    Tesi di laurea: “Proposta ed analisi progettuale sulle azioni per l’accoglienza CAS di  
    richiedenti asilo”. Tesi in Antropologia delle organizzazioni ed etnografia di progetto.    
    Ricerca di campo comparata.  
    Votazione: 110 cum laude.  
 
 
 

    Laurea triennale in “Operazioni di Pace, gestione e mediazione del conflitto”. Università 
    degli Studi di Firenze. Operatore per la Pace.  
    Tesi di laurea: “Dalla produzione dei falsi bisogni ad una decrescita felice”. Tesi di laurea in  
    ciclo del progetto e sostenibilità ambientale e sociale.  
    Votazione: 110/110.   
 
 

    Erasmus c/o Universidade Nova de Lisboa. 5 esami sostenuti: Diritto Internazionale,      
     Diritto Unione Europea, Relazioni Internazionali, Conflict management, Statistica . 

 
 
 
 

      Diploma presso Istituto tecnico commerciale con indirizzo in lingue estere “G.Peano”          
      Firenze.  

 
 
 
 

  

Capacità e competenze 
personali 

 

  

Madrelingua Italiano 
  

Altra(e) lingua(e)  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Inglese   C1  C1  C1  C1  C1 

Francese   C1  C1  B2  B2  B2 

Spagnolo   C1  C1  C1  C1  B2 

Portoghese   C1  C1  B1  B1  B1 






