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MASSIMO SALVATI
]
I
]

[taliana

DA SETTEMBRE 2016 A GIUGNO 2018
ANAS SpA

Responsabile dell’'Unita Gestione Domanda ICT nella Direzione ICT, dal 2/2011 con qualifica di
Dirigente

Ambiti di competenza:
e  Gestione Portafoglio Applicativo
e Pianificazione e Controllo Acquisti ICT
e  Sistemi HCM Human Capital Management
e  Program Management Office

Responsabile del PPSITE (Piano Pluriennale dei Sistemi Informativi e delle Tecnologie
Elettroniche)

Deputy Program Manager per la realizzazione del Programma AnasSAP, volto alla
implementazione in ANAS dei Sistemi SAP, con particolare riferimento alle attivita relative a
Pianificazione e Controllo del Programma, Formazione, Change Management

Progettazione delle Procedure del Sistema Gestione Qualita per la Direzione ICT

Partecipazione a numerose Commissioni di Gara, in ruoli di Presidente o di membro, relative ad
acquisti significativi di servizi di progettazione, realizzazione e manutenzione dei Sistemi in
ambito ICT

1999-AGOSTO 2006
ITALFERR (gruppo FS)

Staff del Direttore Sistemi Informativi

Deputy Program Manager nella implementazione del Sistema SAP aziendale, in particolare per
le attivita relative a Pianificazione e Controllo del Progetto, Formazione, Change Management.

Project Manager nella introduzione in azienda del Sistema di Gestione Investimenti di RFI (Rete
Ferroviaria Italiana) (basato su SAP), connesso con un Sistema DMS (Document Management
System) e con un Sistema GIS.

Project Manager del progetto applicativo per la Gestione dellavanzamento delle grandi opere,
classificato al secondo posto nel Concorso “Innovare per migliorare” di FS nell'anno 2000



Project Manager per il passaggio all'anno 2000
Componente (da parte ltalferr) di Team di lavoro del Gruppo FS relativi a Rilevazione
Competenze ICT, Gestione Portafoglio Applicazioni

Date 1991-1998

Nome del datore di lavoro EIDOS Sistemi di formazione

Principali mansioni e responsabilita Responsabile Processo Ordini (Linee: Formazione Informatica, Formazione Manageriale,
Sviluppo soluzioni applicative)

Progettazione e realizzazione del Sistema di Apprendimento Organizzativo aziendale
Progettazione di soluzioni informatiche e sistemi intranet aziendali

Progettazione e realizzazione di interventi formativi manageriali su Apprendimento
organizzativo, Problem solving innovativo, Project management

Progettazione e realizzazione di prodotti in autoapprendimento e di progetti formativi complessi

Date 1986-1990
Nome del datore di lavoro Cap Gemini Sogeti

Principali mansioni e responsabilita Quadro direttivo
Responsabile dell’'area Studi fattibilita per la realizzazione del Sistema informativo Aziendale
Pianificazione dello sviluppo di sistemi informativi complessi
Studi organizzativi
Responsabile progetti applicativi: Gestione mezzi di trazione, Automazione turni carri merci

Date 1983-1986
Nome del datore di lavoro Peat Marwick Consultants

Principali mansioni e responsabilita Consulente senior
Progettazione sistemi informativi. In particolare progettazione Sistema informativo compagnia di
assicurazioni.

Studi organizzativi
Consulenza direzionale presso vari clienti

Date 1977 -1983
Nome del datore di lavoro Varie Software House

Principali mansioni e responsabilita Responsabile di progetti di realizzazione SW

Analista programmatore

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Istruzione scolastica 1970
Diploma di Maturita Classica voto 44/60.
Formazione professionale Certificazione ITIL Foundation

Metodologie e tecniche di Project e Program Management (in Italia e in Germania)
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Capacita linguistiche
Madrelingua

Altre lingue

Capacita di lettura
Capacita di scrittura

Capacita di espressione orale

Management consulting (in Francia)

Pensiero sistemico e apprendimento organizzativo

Il pensiero divergente

Metodologie di sviluppo dei S.I. e strumenti CASE

Analisi di dati

Gestione Data Base

Corsi linguaggi di programmazione

Formazione formatori

Metodologie e tecniche per sistemi in autoapprendimento

Italiano

Inglese Francese
Scolastico Scolastico
Scolastico Scolastico
Scolastico Scolastico

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali in conformita alla L. n.196/2003.
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